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  1431 ربيع ا*ول 03:   الرباط فـي  19 :مذكرة رقم

  2010فبراير  18:   الموافق لـ  
  

  والسادة السيدات إلى

  وا�دارية؛ التربوية للشؤون العامين المفتشين

  للوزارة؛ ركزيةلما صالحلما ومديري مديرات

  والتكوين؛ للتربية الجھوية ا(كاديميات ومديري مديرتي

  ؛الوزارة ونواب نائبات
  التكوين؛ مراكز ديريم

  والمفتشين؛ المفتشات

  التربوي؛ التوجيه في والمستشارين المستشارات

  .ةوالتأھيلي ةا�عداديثانوية المؤسسات المديرات ومديري 

  

  تنظيم العمل بالقطاعات المدرسية للتوجيه  :  وضوعلما

  رفي شأن ا�طا 2010فبراير  17بتاريخ  17رقم ا�طار المذكرة   :  المرجــــع

  .التنظيمي لمجال التوجيه التربوي    

  والتأييد النصر له دام ا�مام، موCنا بوجود تام سBم

التوجھات الجديدة للوزارة، الرامية إلى جعل المتعلم والمؤسسة في قلب منظومة  وبعد، في سياق

المساعدة على PصBح، وسعيا إلى الرفع من جودة خدمات ا�عBم ول االتربية والتكوين برمتھا، ومنطلق

على الثانوية، من خBل تدبير جيد للقطاعات المدرسية للتوجيه، وحرصا  التوجيه بالمؤسسات التعليمية

ھذا الباب، تأتي ھذه المذكرة لتسطر فيما يتعلق ب أعBه توضيح مضامين المذكرة المشار إليھا في المرجع

بين المتعلميات عمل بھا، ضمانا لتكافؤ الفرص مجموعة من ا�جراءات التدبيرية والتنظيمية التي يتعين ال

  .في اCستفادة من ھذه الخدمات على مستوى جميع المؤسسات الثانويةوالمتعلمين 

 للتوجيه درسيةلما القطاعات تدبير .1

  : العمل بالترتيبات اZتية ا�قليمية اتالنيابضمانا لتدبير جيد للقطاعات المدرسية للتوجيه، يتعين على 
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  :ةاZتي المعايير مراعاةب ،ا(قل على ثانوية مؤسسة من، مدرسية عاتقطا إحداث �

 الروافد؛ قطاع منطق -

 مؤسساته؛ بين الجغرافي القرب -

 ؛متعلمات والمتعلمينوال ا(قسام عدد حيث منالمدرسي  القطاع لمؤسسات التربوية البنية -

 .التربوية المنطقة لنفسالمدرسي  القطاع مؤسسات انتماء -

المتوصل بھا من الوحدة المركزية و، بھا المتعلقة السنوية الوطنية بالمعدCت اCستئناسمع 

، بهمتعلمات والمتعلمين ال، ومعدل المدرسي بالقطاع المؤسساتكمعدل لPعBم والتوجيه، 

 ؛...به ا(قسامومعدل 

 قطاع؛ بأقرب مدرسي، قطاع (ي تابعة غير ثانوية، مؤسسة كل إلحاق �

 قريبة،مدرسية  بقطاعات إلحاقھا تعذر التي ،الثانوية المؤسسات لتغطية عملية صيغ وضع �

 أطرمن طرف  وضعه يتم مدقق سنوي برنامج وفق التوجيه المساعدة علىو ا�عBمبخدمات 

 ؛المعنية التربوية المناطق ومفتشيللتوجيه  المدرسية بالقطاعات العاملين التوجيه التربوي

 الضرورة استدعت إذا ،للتوجيه المدرسية القطاعات خريطة على الBزمة التعديBت إجراء �

 والمؤسسات أرقامھا، حيث من الخريطة ھذه على والحفاظ ،رأكتوب شھر متم قبل ذلك، التربوية

 الدراسي؛ الموسم طيلة بھا المكلفين وكذا لھا، المكونةا(صلية 

 على الطارئة بالتعديBت ا�داري، التسلسل طريق عن ،لPعBم والتوجيه المركزية الوحدة إخبار �

 .وقوعھا حالللتوجيه  المدرسية القطاعات طةخري

  للتوجيه المدرسية بالقطاعات العمل تنظيم .2

انسجاما مع مقرر تنظيم  دراسية سنة كل بداية التربوي، التوجيه في التربوية ةنطقلما مفتش يعقد �

 التابعة للتوجيه درسيةلما اعاتبالقطالعاملين  التربوي التوجيه أطر مع اجتماعا ،السنة الدراسية

 :قصد التربوية ةمنطقلل

 تدارس المستجدات، سيما في مجال التوجيه التربوي؛ -

 علىالموجودة تلك ة خريط عديلتجديدة، ومدرسية إحداث قطاعات  تقديم اقتراحات في شأن -

 على ھاوإحالتبمراعاة ا�جراءات التدبيرية المشار إليھا أعBه،  التربوية، المنطقة مستوى

 المصادقة؛و الدراسة قصد ا�قليمية النيابة

تدارس الصيغ الممكنة لتغطية المؤسسات الثانوية التي لم يتم إلحاقھا بأي من القطاعات  -

 ، وعرضھا على النيابة ا�قليمية قصد المصادقة؛للتوجيه المدرسية
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 ،(1)المدرسية اتبالقطاع التوجيه المساعدة علىو ا�عBم (نشطة السنوي البرنامج تدارس -

 مراعاة خصوصيات المؤسسات التعليمية؛مع ، اCقتضاء عند أخرى أنشطة وإضافة

، والسبل الكفيلة بإدراج ھذه لnنشطة السنوي البرنامج بتنفيذ المتعلقة الجوانب مختلفتدارس  -

 ؛ا(خيرة ضمن مشروع المؤسسة

 المدرسية بالقطاعات نالعاملي التربوي التوجيه (طر المشتركة للتدخBت خطة إعداد -

 .، والسھر على تنفيذھاللتوجيه

 سلك بكل خاص دوري عمل برنامج ،، عامل بالقطاع المدرسيالتربوي التوجيه في إطار كل يعُِدُّ  �

 القطاع مؤسسات مع تام بتنسيق وذلك السنوي، البرنامج من انطBقا ،حدة على ثانوي تعليمي

 مBئمة؛ ظروف في سطرةلما ا(نشطة �نجاز ضمانا المدرسي

 ؛للتأشير عليه ا�قليمي والنائب التربوية، المنطقة مفتشل البرنامج ھذا مقدَّ يُ  �

 الترتيبات كافة اتخاذ قصد عنيةلما ؤسسةلما إدارة لدى لnنشطة الدوري البرنامج من نسخة توضع �

 الظروف؛ أحسن في ا(نشطة ھذه إنجاز لضمان

 من ،في البرنامج السنوي سطرةالم ،الرئيسية nنشطةل تفصيB الدوري البرنامج تضمين يتعين �

 في المتدخلينكذا و الزمنية، اوجدولتھ ،ابھ المستھدفينو ،اعنھ المنبثقةا(نشطة الفرعية  حيث

 ؛(2)ا�نجاز

 ،(3)فرعي نشاط لكل تقنية ةبطاق ،، العامل بالقطاع المدرسيالتربوي التوجيه في ا�طار زنجِ يُ  �

 الزمنيةجدولتھا و عنه، المنبثقة ا�جرائية والعمليات ،الخاصة هأھدافشاط، والھدف العام للن حددت

مؤشرات التتبع ، وكذا النشاط وسير المعينة، والوسائل ا�نجاز، مسؤوليات وتوزيع ،الدقيقة

 ؛والتقويم

(4)ارير دوريةتق ،اع المدرسيا�طار في التوجيه التربوي، العامل بالقطينجز  �
 إلى النيابة ايرسلھ 

لدى المؤسسة التي  ،التقنية اتبالبطاق ةمرفوق ،امنھ اا�قليمية قصد اCستثمار، ويضع نسخ

 ؛واCستثمار قصد الترصيد والتوثيق نشطةفيھا ا( تزنجِ أُ 

 مؤسسة بكل أسبوعيا يوم ينصف، المدرسي ا�طار في التوجيه التربوي، العامل بالقطاع يبرمج �

المتعلمات والمتعلمين، وأوليائھم، وغيرھم،  بل خBلھمايستق ،(5)يالمدرس القطاع مؤسسات من

 المتبقية ا(يام تخصص أن على ،تدخله جاCتبم الصلة ذاتتساؤCتھم وانشغاCتھم  عن Pجابةل

 ؛ا(نشطة المسطرة في البرنامج الدوري �نجاز

                                                           
(1)

  .ضمن المBحقللبرنامج السنوي انظر المحاور وا(نشطة الرئيسية   
(2)

  .انظر نموذج برنامج العمل الدوري ضمن المBحق  
(3)

  .انظر نموذج البطاقة التقنية للنشاط الفرعي ضمن المBحق  
(4)

  .ضمن المBحقلnنشطة انظر عناصر التقرير الدوري   
(5)

  .مؤسسات ثانوية فأكثر ثBثةأسبوع بكل مؤسسة إذا كان القطاع يتكون من  يمكن تخصيص نصف يوم على ا(قل كل  
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 بالمجال، رتبطةالم ا(نشطة جميع وتقويم تتبع التربوي التوجيه في التربوية المنطقة مفتش يتولى �

 ؛التربوية لمنطقةالتابعة لللتوجيه  المدرسية القطاعات مستوى على إنجازھا يتم تيالو

 التربوي التوجيه أطر لفائدة وندوات لقاءات التربوي التوجيه في التربوية ةنطقلما مفتش يعقد �

 تستفيد ا(خيرة ھذهل تأطيرية بزيارات ويقوم ،التربوية لمنطقةبا المدرسية بالقطاعات العاملين

 التعليمية؛ بالمؤسسات وا�دارية التربوية ا(طر كذلك منھا

 وكذا بھا، يقوم التي التتبع عمليات عن تقارير التربوي التوجيه في التربوية المنطقة مفتش ينجز �

 قصد ا�قليمية النيابة إلى منھا انسخ رسلوي المنجزة، التأطيرية والزيارات والندوات اللقاءات عن

Cستثمارا. 

  للتوجيه المدرسية بالقطاعات الفضاءات .3

 انسجاما مع  2012في أفق  ،ا�قليمية اتوالنياب ،والتكوين للتربية الجھوية اتا(كاديمي صُ تخُصِّ  �

 ثانوية ةمؤسس كلب التوجيه،المساعدة على PعBم ولقاراً  فضاءً ، E3P7مقتضيات المشروع 

 ؛(6)ممBئوتواصلي  وإعBميائي مكتبي عتاد نم يلزم ماب هزجھِّ تُ و وتأھيلية، إعدادية

 (نشطة وجودھا، حالة في وتأھيلية، إعدادية ثانوية مؤسسة بكل الوسائط متعددة القاعة تخُصَّص �

 أسبوعيا؛ يوم نصف التوجيهالمساعدة على و ا�عBم

امل العالتوجيه التربوي، في  ا�طاربتنسيق مع  وتأھيلية، إعدادية ،ثانوية مؤسسة كل تضع �

على  المساعدةو ا�عBم أنشطة �نجاز فضاءاتھا جميعبرنامجا دقيقا CستغBل بالمؤسسة، 

  .المدرسية الحياة أنشطة باقي جانب إلى التوجيه،

  للتوجيه المدرسية بالقطاعات العمل وسائل .4

 ر(ط الجماعية التدخBت حالة في الضرورية العمل وسائل توفير على ا�قليمية اتالنياب تعمل �

 التربوي؛ التوجيه

 التوجيه أطر إشارة رھن صلحةلما سيارات دقيق، عمل برنامج وفق ا�قليمية، النيابات تضع �

 ؛التي تعذر إلحاقھا بأي من القطاعات المدرسية للتوجيه ؤسساتلما لتغطية التربوي

دُ ا(كاديمية الجھوية للتربية والتكوين، والنيابة ا�قليمية، أطر التوجيه ا � لتربوي العاملين تزُوِّ

بالقطاعات المدرسية بجميع المعطيات والوثائق وا�صدارات المتعلقة بمجال التربية والتكوين من 

 ؛...قبيل المذكرات التنظيمية، والدCئل التربوية،

وثائق مرجعية حول الدراسات توُفِّر المراكز الجھوية لPعBم والمساعدة على التوجيه  �

، وأدوات المساعدة على التوجيه الBزمة بالعدد متنوعة ئم إعBميةدعاو ،والتكوينات والمھن

                                                           
(6)

، ويجھز بمكتب إداري، وطاولة كبيرة، وخزانة، 2م 24ھذا الفضاء بالقرب من مدخل المؤسسة، ما أمكن، على مساحة C تقل عن  ثحدَ يُ   
  ...، وسبورة إعBنات)DataShow(العرض الرقمي  وكراسي، وحاسوب مرتبط بشبكة ا(نترنيت، وطابعة، وآلة استنساخ، وجھاز
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، وتوضع نسخٌ منھا بالمكتبات المدرسية رھن إشارة حسب طبيعة الفئات المعنية بھاالكافي 

 ..المتعلمات والمتعلمين وكافة المتدخلين في المجال

اعتبارا لما تكتسيه تدخBت أطر التوجيه التربوي بالقطاعات المدرسية للتوجيه من أھمية بالغة في و

الرفع من مردودية النظام التربوي من خBل مساعدة المتعلمات والمتعلمين على تحقيق نجاحھم الدراسي، 

ومديري ا(كاديميات الجھوية رجى من السيدات والسادة، مديرتي يُ  وبلورة اختياراتھم التربوية والمھنية،

العمل للتربية والتكوين، ونائبات ونواب الوزارة، ومديرات ومديري المؤسسات الثانوية، كل من جھته، 

على توفير كافة الظروف، وفضاءات اCشتغال، ووسائل العمل الضرورية، (طر التوجيه التربوي 

تحقيقا لnھداف موكولة إليھم على الوجه المطلوب العاملين بالقطاعات المدرسية للتوجيه (داء المھام ال

  .والســــــــــBم . المنشودةالتربوية 
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  الم�حق

1 

  لبرنامج السنويا

  التوجيهوالمساعدة على ا�عBم (نشطة 

  القطاعات المدرسية للتوجيهب

 ≈≈≈≈وا*نشطة الرئيسية المحاور  ≈≈≈≈

2  

  نموذج البرنامج الدوري

  (نشطة ا�عBم والمساعدة على التوجيه

 بالقطاعات المدرسية للتوجيه

3 

  نموذج البطاقة التقنية

  التوجيهوالمساعدة على (نشطة ا�عBم 

  المسطرة في البرنامج الدوري

4  

  عناصر التقرير الدوري

  التوجيهوالمساعدة على نشطة ا�عBم (

 بالقطاعات المدرسية للتوجيه
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يتضمن البرنامج السنوي مجموعة من ا(نشطة، تتوزع على محاور كبرى تغطي مختلف التدخBت 

ج الدورية، وتدقيقھا على شكل بطاقات تقنية المتعلقة بالمجال، والتي ينبغي تنزيلھا على مستوى البرام

ولPشارة، يقتضي إنجاز . تساعد على تنظيم تدخBت أطر التوجيه التربوي العاملين بالقطاعات المدرسية

ھذه ا(نشطة تدخل كل الفاعلين في مجال التوجيه التربوي، كل من موقعه، على أن تتم تعبئتھم لBنخراط 

  .الفعال في ذلك

 ومساعدته على معرفة ذاته )ة(المتعلممحور معرفة  �

المتعلمات استثمار الملفات المدرسية، لقاءات مع أولياء ( )ة(المتعلمأنشطة حول معرفة  �

 ؛...)المتعلمين وا(طر التربوية وا�داريةو

 ؛...)الميوCت، الحافزية، القدرات والمھارات(لذاته  )ة(أنشطة حول معرفة المتعلم �

� ... 

 على معرفة محيطه الدراسي والتكويني )ة(لممحور مساعدة المتع �

 الثانوي؛بالتعليم أنشطة ا�عBم حول الدراسات  �

 أنشطة ا�عBم حول الدراسات والتكوينات العليا بالمغرب؛ �

 أنشطة ا�عBم حول الدراسات والتكوينات العليا بالخارج؛ �

 أنشطة ا�عBم حول التكوينات المھنية؛ �

 ؛...)أبواب مفتوحة، منتديات، قوافل(مية والمحلية التظاھرات ا�عBمية ا�قلي �

� ... 

  

  لبرنامج السنويا

  ا�عBم والمساعدة على التوجيهنشطة (

  بالقطاعات المدرسية للتوجيه

 ≈≈≈≈وا*نشطة الرئيسية المحاور  ≈≈≈≈
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 على معرفة محيطه المھني )ة(محور مساعدة المتعلم �

 لقاءات إعBمية حول المھن؛ �

 ؛)2009دليل ا(ندية التربوية، (أنشطة ا(ندية المھنية  �

 عروض اZباء والمھنيين حول المھن؛ �

� Cستكشاف المھن بالمقاوC ت والمؤسسات المھنية؛زيارات تربوية وتداريب 

 منتديات المھن؛ �

� ... 

 على اكتساب منھجية وآليات المشروع الشخصي )ة(محور مساعدة المتعلم �

 أنشطة حول كيفية بناء وإنجاز المشروع الشخصي؛ �

 أنشطة حول تقنيات البحث عن المعلومات؛ �

 أنشطة حول قراءة وتحليل وتقويم الوضعيات من حيث إيجابياتھا وسلبياتھا؛ �

 ة حول تقنيات التواصل؛أنشط �

 أنشطة حول تقنيات وطرق العمل الفردي والجماعي؛ �

 أنشطة حول تقنيات التقويم الذاتي؛ �

 أنشطة حول التربية على اCختيار واتخاذ القرار؛ �

� ... 

 على اNندماج في الحياة المدرسية )ة(محور مساعدة المتعلم �

 عالجتھا؛أنشطة حول رصد مشاكل اCندماج في الحياة المدرسية، وم �

 فيھا؛ )ة(، وأدوار المتعلم)2008دليل الحياة المدرسية، دجنبر (أنشطة الحياة المدرسية  �

� ...  



 

≈ 9/11 ≈ 

  

 المحاور
(*)

 ا*نشطة الرئيسية  
(*)

  ا*نشطة الفرعية  
الفئات 

  المستھدفة
  فترة اQنجاز

المتدخلون في 
  اQنجاز

  م�حظات

              

              

              

              

              

  وفق ما ھو وارد في البرنامج السنوي (*)
 

  

  لبرنامج الدورينموذج ا

  (نشطة ا�عBم والمساعدة على التوجيه

 بالقطاعات المدرسية للتوجيه



 

≈ 10/11 ≈ 

 

  )حسب ما ھو وارد في البرنامج السنوي(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :  ورــــــــــــــالمح

  )حسب ما ھو وارد في البرنامج السنوي(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :  النشاط الرئيسي

  )حسب ما ھو وارد في البرنامج الدوري(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :  يــالنشاط الفرع

  )المتعلق بالنشاط الفرعي(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  :  امـــــــالھدف الع

  )المتعلقة بالنشاط الفرعي(  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . �  :  اف الخاصةا*ھد

    �   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

    �   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

  العمليات اQجرائية

  )المنبثقة عن النشاط الفرعي(

  الزمنية الجدولة

  )خاصة بكل عملية على حدة(

  مسؤولية اQنجاز

  )توزيع المسؤوليات على المتدخلين(

      

      

      
 

  التتبع والتقويم مؤشرات  سير النشاط  ينةعِ الوسائل المُ 
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  تقويم النشاط

. . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
  

  م�حظات حول النشاط

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
  

  

  

  نموذج البطاقة التقنية

  (نشطة ا�عBم والمساعدة على التوجيه

 المسطرة في البرنامج الدوري



 

≈ 11/11 ≈ 

 

  ا*نشطة الـمنجزة. 1

  الدوري أنشطة مسطرة في برنامج العمل �

  عدد ا(نشطة وطبيعتھا؛  �

  فترات ا�نجاز؛ �

  الـمتدخلون؛ �

  الفئات الـمستفيدة؛ �

  ...جازظروف ا�ن �

  نشطة غير مسطرة في برنامج العملأ �

  عدد ا(نشطة وطبيعتھا؛  �

  فترات ا�نجاز؛ �

  الـمتدخلون؛ �

  الفئات الـمستفيدة؛ �

  …ظروف ا�نجاز �

  نجزةا*نشطة غير الـم. 2

  عدد ا(نشطة وطبيعتھا؛  �

  أسباب عدم ا�نجاز؛ �

  ...ا�جراءات والتدابير الـمتخذة �

 لتطوير ا*نشطة م�حظات واقتراحات. 3

  

  عناصر التقرير الدوري

  (نشطة ا�عBم والمساعدة على التوجيه

 بالقطاعات المدرسية للتوجيه


