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  ا�������ت

 

��� ����� 

 

�������� ا������ ا�������: ا���ب ا�ول�� �� .�*�ه�)، '&���، وإ#"�!ت  ����: 
��: ا	��� ا�ول���� ��م:��ل ا	��� ا	����ي وا	���م ا	�	����� �� ! 

�$: ا	��� ا	#�"����� ا	���() آ&%�$ ا

  �0و��ت ��ل ا	+.- ا	����ي ��	,�ب: ا	+�ب ا	#�"�

 3� ا��2ه�ت ا	+.- ا	����ي ��	,�ب: ا�ولا	��� 

  :ا	#&��3ت ا	����$ 5!4 ا	#&�3$ ا	��0�$ ا	: ا	��� ا	#�"�

�$ 3� ا	+.- ا	����ي ��	,�ب� !���7ت ��ل ا	#&�3$ ا	 ر

�$ "& ($: ا	+�ب ا	#�	-��	�����  )رؤى و���=� !�>��$(!4 ا�� :�اءة 

�E وإ��دة اB"��"�4: ا	��� ا�ولF��	بأز!$ ا�,	�� �����Bج ا"  

 ��ار ��ل ا	���($

�$ وا	>�($"��ار ��ل : ا	��� ا	#�"�����Bا $JK��	ا"  

�$ و"& ($F�F.2 اءة�:   

  

  

  

  

  

���–א	���������א���	��� ���!  
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$!�� $! &!  


	 ا����ذ ��5 !.�4��L�!  وا������، ه�ا ا����ل ا��ي ���ول ������ ا��	�������! ا�
�$��! ا��#"	�! �  ���ل �

�� �*��وز ا����ر�� ا�'	 دا%������ا0/�.ا��� �-�,+�� ا��	���� وا�
�2ا1���*8�9  ه�7 ا�/�	ة... ، ا��  *���2ه� ���0ت ا�,�3

 �9
%��  � ���������9   ا����  ا��
�:	 و������  �9  ا�'	 دا%����,+�� ا��	�:  � ����0*�3##� �! �89 >��; �-"�ه	ة ا��	

 ��<����  .ا��<�-'�وأ���ده� ا0

�9#���  �,��?  �D�E ا����ذ �A'BC ��,! �  آ����*?، و�! ������ه�7 " ا	�&  ا	�� د ا����د"ه�ا ا���3ب، ��#"�ر �

A-< 2آE*  ؤ�� ا��	1ا�:  

 ...P	ورة *�2�2 ا�NOر ا��<CC  ا��ي �#B-; �#? ا�
�$M �  ا�#�2 وا���-�L �  آL ���ر�� أو K	اءة أو *��ور •

0 ?%+�  <��ى زاو�� ��2دة و��2ودة *�T	ط إ��QN?وا�� L3T�  ث��
�ع ا��P� .>-A ا��

• !���  C>* ل���أو �   ،�� �����<-'�� ا�#"	�� وا��#���9 ا��  ��8 ا>���ده� �  ���ر  <� .أه��� ا�

•   �������ع ا�
�M وP��.ء �! � ?,'% M$�
�$M �]ن ا��,��� ا�#�2�� ا��  �'�	ض أن ��<�ه� ا�
ا0>�	اف �+ن ا�

��
,% ��K2اC� أو ��$QC��ث 0 *�,8 ��ى �
 ...�  ���0ت ا��-�م اO%,�%�� وا0����>�� *��7 ا��اK\ ا��

• ��<�����L3T /�ص-ا��>  أ�^� ���2د�� و*��2 وا/�Qف أ���د ا�"�اه	 ا0 �9#� ����وا��  ��8 ا*<�ذه�  -ا��	

�>� �-2را��P����، أو ا�C�Kد: �������� ،������3��... 

��! أو����*? �� �- �� >-A ا��,��ى ا0����>  ا���ر�<  �]ن ه�ا أ !� L��� ر�  :ا��#"

���a وا�3�%��، و�  ��2ه� ا�.�#  •C>�9 ا��������P و$�P	ا و�,��
Q، و�  آL : ا���ر�< -%�2 ا��ات �  ه

���، وا������� وا��^�ر�������� ...أ���ده� ا�,

• 	/b2 ا�%/?�Q�/ا��^�ري �  ا 	��dا��  ;eQ�ا� ����? ا���	�  وا���ر�< ، و�  إ�Nر �#"�و*��.7، و�  �#�

����ات ?*Qa ى�، و�� ..."ا��	ب، ا��,-��!، ا�������! >����: " ا�#�!/وا�	وا�f ا�3�%�� ا��  *�2د :L3 و�,�

 !�����a وا�3�%��، ا����Lh وا�����."�g#�3 ه�7 ا�QCت �! �2ل C>فا�Q�/02ة وا$� "، وا�


�ره� . -�"� ا��^�ر�� �L3 أ���ده� ود00*�9 ��-�� وآ�%��%�2 ا� •�<�� iوذ�" L<�'�*و ?�� ;h�
�* �����< ���"%

��� وا��^�ر�������9ت ا�'3	�� وا�,����� وا0د�� ...و*��Cرع �<�-g أ:�3ل ا����ر��ت وا�#"8 وا��

) �-���م ��	اءة %�2�� �-��3ب �وا�#"	�� ا�Qز� دوات ا��#���9آ�%  0 أو�	 >-A ا�( *-<�j /��2 ا>��2ت �  ه�7 ا��	اءة

������0ت ا0����>��. ا��B	ق �A-< LC� L3 $2ا �� ... �\ ���و�� ��KQ< 89 ا��	

 

                                                 
1 Aا�و� ��
Bا� ��2��  
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�� ا	�M	$ ا	����($: ا	+�ب ا�ول��	�����  .!��ه�E، :%�(�، وإB�NOت "��($: 3� 

 

��: ا	��� ا�ول�� :��ل ا	��� ا	����ي وا	���م ا	

��� ��م! �� �	����2.  

  

&�ر�$ ا	��اه� ا	����($: ا	+.- ا�ول	 ���	���  .��ل ا	���ر ا	��


�ره� �<�� iدا% ، وذ�	ا�'  ������2ه� ا�,�3  � ����ا، �  ا�A-< n��d $	 ا��	��ي، در�إن ا�
�$��! ا�واLe �  ا����ل ا��	

ور81 و>  ا�	واد . $  وا�
2%  وا���9را*  وا���	� ا�	و ا0آ���لو��-� �C�Oل ا��	اد إ�A أACK �� ��3! �! در��ت 

eن ا�وا����������ن.�
#,	، وس.��L، 7.رو��، ج.ج.L �! أ���ل جا�,��� ... ������، إ0 أن ر�f ا��		�-� ��<�����ge�q ا0���

�]�Nره� ا0����>  ا���ر�<  Lq ه�T >#2 ه0Eء.  

E)دورآ� ������ع، ه� ا��ي :29ت ��? �  >-8 ا0 را2e ا��2ر�� ا�'	%,��، إ!$��� ا	�����	����� ، ،L��,�  �-< jC>آ�

\������� ���  .*r�<2* 8 ه�7 ا�2را��ت ا�2ورآ����� ��,�ه��ت �! أ�	��3 وا%�-�	ا. *8�9 �2را�� و*�-��KQ< L ا��	


�دئ� ;�
B�� D%+�,* ������ ا��	��������� ا��� A-<  � ��e�g-�> ا�"�اه	 وا >-8 ا0����ع ا���م ه�3ا �2أت ������0ت ا��	

�ي ا���E,  ا���-! أو ا�Q%"�� . ا�����\��اء ا�#"�م ا��	�   ,�E�Qرع، ( أو ا��T، ا����ة، ا���	ا�#�دي، ا�� (...  

 !< M�2ن ا��b3! ا�� M�$ ،ع	2أ �  ا��'��2ور7  ���������و��3! . أو *��رات %"	�� �  ه�ا ا����ل ا��<CC  ا*��ه�ت�

9'�#C*�  �hQh Aراتإ���*:  

�ي  ) أ%�,%O-?: ا0*��7 ا��ا��يدورآ���8،  وا��ي   ge�q����	81 �! آ�%? *'B! إ�A ا����د وا�002ت وا�

� ��<����
�M ا0� Lq ?%[� ،����ر إ%,�%   –-�	C* ر�Nإ  ���ي ����وز  -و����  إ%,�%���دج *	�% !<

3� ����a ��KQ/أ ���ه�7 ا�#"	ة ا�������، >-L . A ا��	اد وا�������ت$2ود ا�.��ن وا���3ن، و���; *	

 ��<������� �  ����K*�9 ا0�����>  إدراك ا�"�اه	 وا�%"�� ا��	Oا M$�
أه����9، *'�ت >-A ا�


�ره�وا���ر�<�� ا���2دة، �<���ا>2 ا�-�n ا��  ��2ده� ا�#"�م  K ;و�  <�������0ت �-C	اع ا0

8eا���  �ا�����. 

�ي، آ���ل ا����> ، �#��  ا�A ا�
#�� ا�'���K :آ, ا0*��7 ا���ر  ) ب�و�! *8 . ه�ا ا0*��7 �	ى أن ا�#"�م ا��	

�L'd أن ا��2ر�� آ��E,� ا����>��، *���\  إ0 أن ه�ا ا0*��7. ا���KQت ا0����>�� ا�,�2eة إ%��ج��%? ���2 


�� ه��� >! :	وط و��اa'�ت ا����f ا0����>  ا��ي *#2ر,% ���Q����� .ج ��?

�ي ا���q'   ) ت�#
�ي �3�ن �#�� �	>�� دا/L ا�
#�� ا��������  :ا0*��7 ا��ه�ا ا0*��7 �	ى أن ا�#"�م ا��	


�� ا���2�2، و�#,��� �\ �1��ت وأه2اف ,� ge�qدوار وو+����� ا�����، *<^\ ���ا�9#�%، *��م �Tا�

8e! ا�. ا�#"�م ا����ت ��#
، إدا *��	ت ��9 ا�"	وف ا���ا*��، آ�� ��3!إ0 أن ه�ا اL'd� 7��*0 �,+�� أن ا�

��	��d*و ��	�	دوار *�+��ي، أن *��م ���a �  ا�������ت . ه� واK\ ا�#"�م ا��	C/ 	9q 7��*0ه�ا ا

�ص ا��	�3 C>ا� A-<ا���، و	
��� ا�-�	dا�. 

�$ ا	�F�R$:  ا	+.- ا	#�"�����B+��ءات ا	وا $��4 ا	���� $�&S7�	7ت ا��  .3� ا	�

                                                 
2 ��#��3* ���
N و$2ة درا��� ذات L3T� ض	�ه�ا ا�.  
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 �9%��������\ �  آ ���ا��  وq'��9 و*�q'�9 ا�������ت ا�
T	�� ... ا������� وا�C�K0د�� وا0����>�� ا�داة�"9	 ار*
�ط ا��	

��	ه� ا��ا*  �! ��9 أ/	ى إ%���A-< �"����-��9 ا���	اره� وإ>�دة B*�9 و*�����9، و���2�2 �� !�  <����و*�D3 ه�7 . ا0

��	�-� �����9 ا���ري وا�����u  � vنا���q'� ا��.دو�N � .  أو ذا *+/�وه \��Bه�ا ا��  i �����,�9ت ا������� وا���و�; ا��

��� ا����9#�، وا�'�wت ا0����>�� ا�,�2eة �  ����\ ��2د �  ا�.��ن وا���3ن����2�x� ��<����وه�ا ا0ر*
�ط ��! ا��	���  .وا0

�L ه� ار*
�ط  ا��+�h	وا�����\ ��D أ$�دي  ، -<�'*  �2� . ، <����������f ا0 �9��d�:�9 واe�#�  � �����h+�* ��3	 ا�%"�� ا��	

 ����  .�#�A-< D3 ه�ا ا�����f]ن ��L ا����ر��ت ا��	

��� ���� �-  !.��L�!5 4و���L ا����ذ 	�-� ��<����  :أه8 ا��	*3.ات ا0


#�ء ا�C�K0دي .1��� ��� :>�KQ ا��	

���#"�م ا�C�K0دي ا���8e �  ا�����\  *�+h	ا�	أ���ل ا�
T	ي، 0�2 وأن  �����0رإن ا��	��� آ���ل  �9*���  �Q/2*�9 و�<	

���2ا >! ا��#"�ر ا���B>  . ا���#  ،\����-� f�B>�-� L��: ر�"#� !�P ن���� ��n أن �3	�-� f�B>وو�;  ا�^�;إن ا��

 <����  .ا��Kدي :���  ه�دف-�T	وع ا


#�ء ا��� .2��� ������� ���  >�KQ ا��	Oا:  

�ي ��L3T �! أ��س ��دي ��ل ا0����>�� وا������� �7�9 ا���ى ا�
T	�� ..). .ا�
#��ت، ا����9.ات ا������(ا�#"�م ا��	aا�

��� ا�	���� وا��  �! ا��'�	ض أن �*�2د �2ى ا%,����9 أو ر�^�9 �-����� أو ا���	�� ا��2ر��� ا��  *	و��9 ا���E,�ت ا��	

����>  ا�����  *�D3 ا�#,; ا0 ����Oا \��� ��2/ Aت، وأن *��? إ��w'ا� ��<����إ0 أن ا�2ول ا������ ا�Qد���	اM�$ ،��N . ا0

n�Tإرادة ا� D3�� 0 83ا�� f�%ا���آ�� و �w'ا� .������! ا�����\، و��! ا�
#��ت ا������� وا��	 ���BK 2�% �#%[�.  

������ل ا�,���  ا���م .3 ���  :>�KQ ا��	

�?، أو  -إ�	ا��e–,���� ا� �ا��  ����2ه� ����\ ��، و�  %"�م ���!، �	�8 أه2ا�? و�1��*?  ا��O	ا*����ه  %-i ا�<�B أو ا��

�9��
B* Leو�� g-�>� وآ2ا ،n�	2 وا����
�.ء �! ه�7 ا�<M�$ ،�B �,��2 �#�9 أه2ا�? . >-A ا��2��! ا� ��ي ه�وا�#"�م ا��	

��9*? ا������� وا0�����>��ا�3
	ى، و* .�����n  .ون ه#� �"9	 �QBن إد>�ء $��د ا�%"�� ا��	��� !B�� ل��ي ����إن ا�#"�م ا��	

�'�L ا����0ت ا�,����� ا��  ��	��9 ا�����\  iآ�� L��ا%�#? ا�2ا/-��، K)ت������ل ا���-�8 وا��3��! �L3T ���ل ...). *�ا�  ا��3

!��  <����ا��A-< !��9 ���0ت ا���-�8 وا��3��! و%T	 ا���	�� �'�	ض أن ���9!، ���#����، ا���ى ا0����>��، ذ�i أن  a	اع ا

 ...>- A�g-�> ا������ وا�,����� وا�C�K0د��

���#,; ا�����  .4 ��� ا����  ا�,��KQ<-2e ا��	

 ��,�e	ا�داة ا� L3T� ،د�C��ر��  و  ,�E� 8�"#ي، آ�������>��!ا0 واO>2اد���-��  -��2 ا��	ة-ا�#"�م ا��	 . 	
و*��

�  وا�����  ��ي، وأ%�اع ا�,-�ك أو ا��C	ف ا�
�2ا1�ا���	رات ا�2را���، وا0*��ه�ت ا������ ا�,�2eة �  ا��#�خ ا���E,  ا��	

 ~�
�ات ��>-� ��	و�� ا������ ...وا��,!، وا���^�ر وا��
�حا��  *#A-< j ا��#K����ا��a A-< �#��9��2 ا�#,; ا�����   وا0�2و�

T7ا� ، ���������� ا��N#��، آ#,; ��\ . ا ا�#,; ا��ي ��^�! ����hت �	>��\� A�,� �� \م �  ا�������ض �  ا�#,; ا�����  ا�	و�'�

 ?
��! :�A ا�T	اe~ وا�'�wت ا0����>�� ا��  إ���ع>-�? :  Kآ���ل و��  ������، وآ��� 8��T	ك ��! �<�-g ا������ت ا�'	>��، و

�د اQ�/0ف وا�C	اع،  ا��ي�	 *'	ز *-i ا������ت، ا���L  آ+�	0 0 �#'  آ-�� و ،n,�� \Kآ�����وا ��<����  .ا


	 �a	ورة *�ر�<�� ���#�، %�ع �!  < r��$ ���	dا�2ول ا�Lhا���،  ا����	d� ،��	T�وا0%,��م �� ��! ا�����\ آ�$2ة 

������ ،�����h... f�ا���T	آ� ا����� ا��  *���وز و*���ي ا���KQت اh0#��  	ا��hا��وا��� آ�'9�م $^�ري و*�ر�< ، أي *-i ا�	وا
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��? ا���KQت وا��'�>Qت ا0����>�� و��L و��ق  وا�2و�� آ]�Nر ���-!...وا��	��K وا��d	ا��� ا�^������\ ��? *�#�! و*#"�8 و*

 <����  .و������  *���-�� �-����\ ا

��� ا��r<�Bو%"	ا �29ا ا���ا�;،  	dت ا���ت  ا������,�E� ���3�  ���hو  <����. ا�����\...و�3�%�ت*���; �T	وع ا

�ي ��D3، إ�A $2 ��، ا�,��ت ا������ �-����\، و�,�ه8 �  ��ا0ة إ%��ج  ا��يا��	 ������� ، >! %"�م *	 ،M�2! ا���3##� ��

  .A-< :la reproduction ا���	ار و*+��2 *	ا*
�*? و�#��*? وا��'�ظد�i ا�����\، 

�ره� ا0����>  ا��ا*��ا�������ت ا�������، وا��d	ب وا$2 �#�9، �]ن ا�T	وط  أ�� B�� ��<�P�ا��0���ر ( ،ا���ر�< -وا��

�  LP ه�7 ا�T	وط إ�A أي ��3! ا�� �9#3�* 8� ، . !< M�2�� !	�a *���; ذ�i ا��T	وع ا������  أ����K  اg%b ا��آ	)أ$2ه�


� �-#"�م ا,#����ي؟ و�+ي :L3؟ دور إ>�دة اO%��ج �	��  

�ات ا��"�ة وا��0'�دة،  #Kو n! أ�����ا 	آ�� �#*������  � ?��%�� *T	ط إ�A $2 0 �,��9ن �إن ا��eQ; ا��	ا��� وا�.

�ازي أو �'�ق دور ا��2ر��� L3T� iت >2�2ة، وذ�����,� A-< وا�دوار \Kا��ز�\ ا��* iوآ��.  

  

  

�$ : ا	+.- ا	#�	- ����Bا TS�U�	ل ا��$����	 $�  .وا	#&�3

O>�دة إ%����9 ا0����>  و�-�'�ظ >-A ) ا���-�2�� وا��C	��(ا��	��� ه  ا��  ا����-��9 و*,���-�9 ا�������ت  إن 

��	 ذا*�9B�� �^�ار���9، وأ	ا���.  

  :وآ+��-� ��ge�q ا��	��� أورد ا����ذ �A'BC ��,!  ا���-� ا������

��#��3* �'�qو:  

 �q��3��! وإ>2اد ا�3'�ءات ا��#��
� وا���درة >-A ا��,�ه�� �  ا�#��ء ا0����> ���-; ا��	 * �' .f� وه�ا �
�! P	ورة ر

� f�B>ا��� ���	�-�fB> \����-� L��: ي���9 وا�LdT و���0ت ا�C�K0د �! . *#� !� !����! ا���-�8 وا��3 ;��B2ى ا���2 �و�

��9 أ/	ى ����را ����س �2ى %��>� %"�م *�-��  �;��B*Q��� .����  �	d-��  ا���#� ا���ى �]ن %"�� ��!، و>-A ه�ا ا��,�

inadéquation.  

  <����  :و�q'� ا�^
f ا0

�د  و�1	 ...�! ��! و��Le ا�^
f ا0����>  ه#�ك ا���%�ن، ا�2�!، ا��	ف Cا���  ,�E3-��9 ا��T� ���وه#�ك ا��	

�دC��Qا�  ,�Eا�� .����� �w:�#ا� n�	T* 	

� وا�^
f ا��ا*  ��C	��*89 ��� ا������وا��  >Kا	! ا���ع �#��ن ���� 89-��* ،

��9او����K 2م %"�م *�-��  . وأ����89  �9���! ا������ وا���8 ا��  *	و L��3أن ا0%,��م وا�� M�$ ،?$��%#��>�? و� ������ا�2ور، 

?$��% A-< ��02ة �  ا�����\، دe�,ا� i-*ا��2ر��، و.  

  � L�+ي إن ا�������! ا������ ا��2ر��� ا�	���� �! ��9، وا������ /وP\ %"��#� ا��	 Laخ ا���	Tا� v$Q� ، ��-�ا��

 ��<����وه�ا ���Eدي إ�A إ%��ج إ%,�ن �^B	ب ا���C>T وذا ...) ا��	ة، ا��Tرع( ىا�/	ا������ ا��  *	و��9 ا���E,�ت ا0

	��
  .و>  �

  :�رياOرث ا�����  وا��^�q'� ا��'�ظ >-A و 

 ���Pر�<��، إ�* 	h��و 	�رف، :��� ،?%�#� ،?� أ����  ا�NOر إ�L3�A ����\ *	اث ���h  و$^�ري ����u  � Lدا

���a? و*��.7 ��! ا�������ت ا��'�ظ إ�Aو�,�A آL ����\ . وا�	�.يC/ A-<  ������أن  إA-< .0 ارh? ا�����  وا��^�ري و
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 \� L���ا�� ���	Nاث	! ا� ا���83 ��? ��* ���
N �9#�� !� L�ا�
��ت ا����9#�  ا�'�wت�Bوا���<����، و�� *��-? �! و>  ا

� ، وو>  ���9���C و��^��9 ا���ر�<�����  .اد�

 ��	��d*و ��	�	�* �'�qو:  

  A-< �"ا����� �'�q����q'�  اOرث��2ر �� ��A-< n ا��	��� ا����م �ا�����  وا��^�ري، ��2ر �� و�n >-��9 ا����م 

�. وا����d	 ا���	�	��������i-�* A-< L ا���	�� ا��-��� وا���2م ا��#3 iوذ�  L9� ا��ي- Aإ�  ���93 –$2 -�* Leو��.  

 �����ر ا��#3Bم ا����'^L ...) ا�����ن، آ�ر��، ا%2و%�,��(وا���M�2 ا��ي وr-a إ��? آ��	 �! ا��8   و��-��� ا��#"

����  .ا��	

إ0 أن ه�ا ا����ل ه� آ
�	 وواP~ �  أ%��ط ا�,-�ك . ��d	ب، *��0 و*�d	ا آ
�	ا*�	ف دول ا����8 ا����M و�! ��#�9 ا

 ���ى ا���8 وا��#�>�ت ا�'3	ي. ا���,� A-< ا	��* v$Q% iذ� D3<و . A#� ه�ا إ��أ0 ��2 n��ة  ا��,-�8و	ا����� ���
B���

'� f
�P�K���  � ?? ا���ر�<  ا��	*� iذ� 	�,'* n�� L�$�L^'� M ا�����\ ا���-�2ي ا��ي �T�	 . �	ة ا��0���ر�x%,�ن ا����� ، 

����B+%�#� وا���ن ?�� .?��
��ت  و>-A ا����م �]ن ا���n�� M�2 أن �3�ن  !�P�T	وع �����  �3�ن $Bوا� ~eا	Tا� Lع آ���إ

 �
و��D ر1
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�$         :ا	��� ا	#�"�����  :ا	���() آ&%�$ ا

�� 	�V��د وا	 BBت  �	�����  ".� !���ر 

 �9*�%���! اO:����3ت  ا��  �C�n *#�و��9، وذ�i %"	ا ���2د �3 !� n�	�إ:����3 ا�� !,�� A'BC� ا����ذ 	
���

��� وا�,���������2�Oوا������� وا ��<�����ا%
�9 وأ���ده� ا�'-,'�� وا��^�ر�� وا0�وه� *�2د �'�	ض �#���9 *�2د وا/�Qف ...و

�رات، Cوا�� ،gKا�  ...و%��ذج ا���-�Lا��#"�رات، وا��

��2 ا��0���ر ا��
�:	، و�  ز�! ا��
��� ��	اآ. ا��	ار �  ا�d	ب  �� �-$	�  � L���� �9 ا���ر�<  وا��يK���  � �9�P��

�! ه�7 . ا��,���	/ا��ات *��7 ا��d	" أ���a"ا��0���ر، *#2رج K^�� ا���	�n �  ���ق ا�
�M >! ا�9��� ا�^�e��، وا��	داد 

���� ���رب ا����ذ ��,! ه�7 اO:����3ا�.او�� ا�,���  .دون إ1'�ل ا�'�ارق ��! دول ا��T	ق وا��d	ب. ��

 �#�1961  ����ع >-A ا>�
�ر ا���	�n �  ا��d	ب هO8 ا*" W���$، و�2+���E !.� ا	F,�ت ا�F��	ا �3 $�إ�7ل ا	F,$ ا	���

�>�، وإ	Yام اXدارة ��F� ة ) ��ل 	,$ \�� ا	F,$ ا	����$، وا	�� �5F أن �N2ن 	,$ ا	F,$ ا	����$ �Zد��ل !�FL.�ت ��� م ا

$�+����>F� E,$ أ� ��3 Eه���F	 E<�,	 [(4 (��ه%�ن	>�، و!&�و!$ آ� ا	($ �� 	و� ه�، وا $�و��	�F$ . ا	�0�R) ا	F,$ ا	���

� ��+��F	 $.	�= أداة $� ��N3ر وا	��"� ا	�� F�R2` 3�آ� !� (&W 2._ ا	.^، و�4 ا	��اT0 و 4ا	���() ه� ��� ا	F,$ ا	���

�� اX"��نa."  

��2اe  وا���%�ي وL�T� 0 ا���-�8 ا����  وا��3��! ا��#9       O-�8 ا�ا�� A-< ب	d���� n�	�ا�� 	C���،" 5	إ b	ى ذY�) Bو 

$����$ ا	����B($ و ا����	ا $�����ب ا	�,� �� $���#� اQ���0ل $�A اbن؟ إن ��1ب وإ0 ���ذا �8 ��8 *3�� �9#�F: "$ ا��0 ا	

	a��ب ا��	dوا�����  �  ا��  <����
�� أو�? ا�C	اع ا0� f
إذ ه#�ك ��wت و%<
� ا����>�� *,�'�2 �! واK\ . ه�7 ا�,���� �	*

�ى %��9T�< f، و�-�آ�*�9، و:L3 ا��Q9آ�9 ا�	�.ي، �,� A-< اء��ى أوا�'	%,� و�,��
��ت اd��0	اب، ��,� A-< زا�����9 ا*

�ده� ��9ا ا��P\ ا��
�  ا���9!... و��اK��9 ا0����>�� وا�C�K0د�� وا�,������  .ا��  �	*
f و

��! ا���	�n �� ا�*Q�	�n وا��Q	%,� �إن $ !��e�P ،����  ا�9��ي أدى إ�A إ%��ج ���-��! �,-�ا��  ����9T %"��#� ا��	

 !� �^K�#��ة و	��
� feQ/ج و�T�� !�-��$%,�، و	وا�'���	dوا� ���ا��   "ا0زدوا���«�<�-g >! وه� وP\ . ا�������! ا��	

�ل �! اO*��ن
��	 ا�'	د >-��d� A! ���3�-��!، و�  �,��ى ��* �9� 2C��.  

�d-ا� ge�q! و�إن :  

- ��-aا�* �'�qو  

- ��<������� *���L �  آ�ن ا�-�d 1.ا%� ������  - و�q'� ا���  .�ر�<�� وا��^�ر��أي �����9 ور��زه� ا��" ا���"اد�

  .ا��'�ظ >-A اOرث ا�����  وا��^�ري -

��� وا��^�ر������2�O0*�9 ا��e�q'�9 ا�	�.�� و����  <�
�� �  ��1ب ا�#�  .و������  �Q ��3! ا��M�2 >! *�-�8 أي ��d أ


� �-�d	ب، �	81 ا���	�n �  �	ا$L ا���-�8 ا����  وا���%�ي �]ن ا�'	%,�� $�P	ة ��2ار,#���س ا�
���ت وا���-�8 

�a  و >-A ا��,��ى ا������  ا���م �  ا��2�2 �! ا��	ا�; ا0����>�� و�  و��Le اQ<Oم ا��	��e ا��  *	وج �-����� C>ا�

���	dا�.  

�ا�L دا/-����
#�ء ا�2ا/-  �-����\ وإ���g�#C* !3�� 0 �����ت ا���	�n �  ا��d	ب إ�a A#'�!، ���-; ا�ول ��� ;-��* .

�  �  إ�Nر %"�م دو�  >��� وأ/	dاط ا�����\ ا��	ا%< !< ����% ���  .	ى >�ا�L /�ر
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  :�0و��ت ��ل ا	+.- ا	����ي ��	,�ب          :ا	+�ب ا	#�"�

  .اه��م!�FL&�ت، ا��2ه�ت، !&�ر��ت، و !.�ور 

  

  :ا	+.- ا	����ي ��	,�ب ا��2ه�ت3�              :ا	��� ا�ول

�3 $�3��!������$ !.�و	$    .ا	�

  

 2�9�* : g�3*2  ا0ه���مKت، و�#��
����d	ب �#2 أوا�f ا�, ����8������0ت ا��	q��*  ا0ه���مه2ا  f#2 أوا��ا����%�#�ت  ���%

�ي  ا�C�K0د��ا�,����� و ا��2�2 �! ا����0ت ا0����>�� و �و ا������� ا��  ��	��9 ا��d	ب، و آ2ا *.ا�2 >�; ا�9�ة ��! ا�#"�م ا��	

 <����Oو  و ا�#"�م ا L��ق ا������L�dT و � ;-��� �� �a�  .ا��0<2امو /

 ���9�ر �� �A<2  أدتإن ا���ا�L ا�,�q Aإ�"�����! >2ة إ���د، a#'�9  ا%�KQBه72 ا��,+�� *�r ���ر���9 ". ا��,+�� ا��	

  :إ�A /�,� ���ر��ت ر5�L�! ��,�e !.�4ا���0د 

�  ا0*��7 .1��� :ا�,�3

��9ت ا�#"	�� و ا��#���9ه��! ا0*���ي ����d	ب، ه2ا ا0*��7 ا��-89 ا����  >-A ا�
�M ا��	���ا���-�-��  وا�#��ذج .�7 ا�,�3

��� >	��� آ���BT-���، وا�'	و�2��، وا�,-�آ�������� آ����-8، وا��آ�ء... ا��  2K���9 �2ارس ��3�، وا��g�3 �  *#�و�89 �"�اه	 *	

�����ر  إ0. وا���KQت ا�
�2ا1C���� ���3�� A�
���  ا�'	 دا%أن ه2ا ا��#�ول ��ا��^���! وا�002ت "...و�L'd. �-"�ه	ة ا��	

��<�������,����ت ا0����>�� ا�����e، وا�%,�ق ا������� و  ا0 �9*�N�
��� وار*������ل، وا���KQت، وا���E,�ت، وا����0ت ا��	

�ى ا�����\ ا���م�,� A-< 2ةe�,ا� ������  ." ا0د�

2.  �� :ا0*��7 ا�
�2ا1

 �N�
� ، ود�i %"	ا �-�	ا�f ا��^�ي�	*
f ه2ا ا0*��7 ار*�����0*��7 ا�,�3 ���K  و �������>�ت ا�,�3P�� !�� 8eا���

�����ي >2دا 0 �,��9ن �? �! ا��'�ه�8، وا��',�	ات و %��دج  و2K 2Kم >-8 ا�#'D. �^���! ا����ل ا��	��ي ا���� ، �-
�M ا��	�ا��	

  .�Lا���-

�ي و ���L *�#��ت ا������8 ا��	������B	ق وو��Le ا��2ر�D ا��<�-'�، و  ��إL�- . 0 ا�2�2اآ��3  >�����8�9 ا0*��7 ا�
�2ا1

���������ا0����>  ا���8e، و�1	 -وآ+ن ا��2ر�� �#�.�� >! ا�C	اع ا�,��� . أ%�9 *���هL �  آ��	 �! ا�$��ن، ا�<-'�� ا�,

 ���:  ���h����� L�$ أو ;,#� �B
*	�.  

 :ا0*��7 ا�C�K0دي .3

��9ت و ا����Qردا "ا�C�K0دي  ���
	 ا0*��7��>�� >-A ا��P���� و ا�����ر�� ا�����������ا��  *�C	 أه2اف . ت ا�,�3

  ".%',�� و أ/��KQ �	دا%�� ا��	��� >��� �  �1��ت ��	��� 

ه2ا ا�/�	 ���L�3T* 2 ا��#�ه� ����اه� �! ا���-���ت، وا��'�ه�8، و��9رات و >�دات �3   �-��-�8 ��Lإن ا�
�2 ا�C�K0دي 

  .72 ا���ة ا�
T	�� ا��2ر��*�2 �-#"�م ا�C�K0دي $����*? �! ه

�اه	 ا��	��� وا���-�8 �! %�$�� ا����L ا�C�K0دي، q أن ���رب ����ي ا��ي���ول ا�C�Kد ا��	�
	 $���� �  ا�#"�م ا��	��� .

 iي" وذ�	T

�ر ه2ا ا�#"�م �L3T ���0 ا����>�� أ����� �����0ر ا��#C	 ا��<����*? أي ان ا���-�8، ا�C�Kد��، �? �2ا/-? و . 	>�

���  .ا0����>�� ا���د�� ا��-�
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����� ا��<�N	 ا�#"	�� و ا��#���9 ا��  �'^  إ���9 ا�B	ح ا�C�K0دي O:����3 ا��	 A-< ?�
� و ا��3��! و إ0 أ%? ��n ا��#

��9ت ا0/�.ا��� ا�^���، وا��  آ��	ا �� أrh2$.  ا���-�8 وا��#������! ا���-�L ا ���3	ا �� ��\ ه2ا ا�B	ح *��h+* M	 ا�� ���B��

  .و ا��-�م ا0����>�� ا�/	ى ا�C�K0دي

 ~
C� 0 دي�C�K0ر ا���2eة *�-�-�� %"	�� و >�-�� إ0 إدا ا����ن ��<�-g ا���3,
�ت ا�#"	�� و ا��g-�>�� ���9#  ذاإن ا��#"

��<����  .ا��-�م اO%,�%�� و ا0

 :ا0*��7 ا�,���  .4

 ;-B#�2و ه ;
�ي �  ا�����\ %�� ��L���� "��K �   ا0*��7 �! ا��	اض �,�و������  �Q ��3! إ0 ان �3�ن . ا�#"�م ا��	

��9 و �
#�ء ا�,���  �  ا�����\�,�,�، و���� ،?'e�qوو ،?
Kا�  .:	و�N، �  د�#����? و�a	ور*?، و >

�ي���2 وا2$ ���
	ا ا����د ا���
��� �1	  إ0 أ%? ��n ا��#
�? إ�A ا�
�2 ا0/�.ا�  أ$��%� �29ا ا0*��7، $�! �<�.ل ا�#"�م ا��	  �

�ي�  .أ�����، و$�! �i-* L'd ا���Q���0 ا�#,
�� �-#"�م ا��	

5.  ������� :ا0*��7 ا�,

��� �\ ا�����\�#
��� �  *	ا��9B و>�9�eQ ا����� ا��	��� ا�A درا�� ا���E,�ت وا�#"8 ا��	������و *L3T ه2ا . *29ف �

   . f ا�,
��#�ت و��uق >�2 ا����%�#�ت�  أوا� ا0*��7 �  ا��d	ب

 ?*�9����� ا��#�.ة ����d	ب أن أ1-
�9 �,�-89، �  ا���3	 �! *	�-�  <����ا��A-< v$Q ا�2را��ت ا��  *#�و�r ا�
�2 ا0

�ردو" (إ>�دة ا0%��ج " ا�#"	�� و ا��#���9 أN	و$� 
� ?���ي �-#"�م ا�����  ا�	). و�! $��.ي، إ>�دة إ%��ج ا�#"�م ا��	

2e�,ا���دي ا�  <����
�r ����وزة. وا0aو$� أ	N! ان ه72 ا��81 	����ي . و��ص $�! ���-; ا��	 ���#"�م ا��	C>��� ا��يو

 	
< L� ،���u ���	B� 8eت ا�#"�م ا����%���9�� *�	ر %,
  ���-? 0 ���2 إ%��ج �3 ، ,�Eا��#"��  و ا�� ?���N 83�� ،.����

���Bت /��a و���2ة*.  

��� ه  �qه	ة إن�و�'n�� �9�9 . و ������ و���d	ة �  ا�.��ن و�  ا���3ن ���2ة و إدا  �9 . إ%,�%�� ا����>�� ا�"�ه	ة ا��	


#  ���ر�� . إ0 أن ���ل *<CC  وا$2 0 ��3#? إ0 أن �3�ن ا/�.ا��� �-"�ه	ة. �Q$�� إدراآ�9 �  *����9 و*�d	ه�* n�� i�2�


�� ا�����\ ا��2روس...)  ������ا�C�Kد��، (���2دة ا����د B� �
��#� L�-�* ع أ%��ط�
  . آ�� ��n إ*
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  ا	#&��3ت ا	����$ 5ا	��0�$ ا	!4 ا	#&�3$ : ا	��� ا	#�"�

�$ 3� ا	+.- ا	����ي ��	,�ب�  !���7ت ��ل ا	#&�3$ ا	 ر

  

Bه�8 و*�2�2ات أو��� :أو�'� ،������ ا������ وا��	�������  �:  

•  �'�qو����	�������! ا0%��ج ا�'3	ي: ا	#&�$3  �-aا�ا����� ، و��! ا��اK\ ا0����>  �  /*�-�L أ:�3ل ا���KQ ا�

��<������/ز��ن و��3ن ��2د�!، وإ�	از ا���q'� ا0����2�Oج �ا��%Oا�,�����  �29ا ا. 

�، وا0:�	اك ���9 ، وا��C	ف، وا��  ��w��0#�س �9واO$,�س����>� ��	ا� �B�N !	اe; ا��'�3	، : ه  ا	#&�$3 •

�>�� ور�.�� �  %'D اbن، >-g��+* A ه0Eء ا�:<�ص �  P�� ��'�3� L��* ،! ا�:<�ص�ف >2د 	N !�

�>� /��a و����.ة���. 

• $����� ا������ ا��2ر���  ا	#&�3$ ا	 ر��������  و��Tا�  <����Oا�#,; ا�����  ا !�P 2رج#* ��<	� ����h  ه

��! ه72 ا������  ا���0	ار����� درا�� و*�-�L ور2a ����8 ا���3�L أو ا��#��K، *29ف >#2 *#�و��9 �729 ا� ���Bأو ا��

  <���� .إ��?*#��   ا��يوا���L ا�����  وا0

• $���	���و*+��,� >-A ذ�L3� i ا����3%�.��ت ا��T�� ��'�q	�n ا���8، . ه  >�-�� ���K'� ا	����$ !4 ا	����$ ا	��

 Lآ�ت، وآ��ا�,* �9�B�A ا�
#��ت إ�A إد��ج و*	��� ا�,-�ا��	اد، وآL ) وا$��اء(ا�����n وا�B	اe; ا��  

�ا��9�B أ%"�� ا��83 � L��*  ا��#"���ت ا��–  	�^� L3T��اء �L3T >-#  او �–  A-<اك	إ:  A-< اد	0ء ا�0Eه

�^�� iد� Lآ ،��<�����اه	 *�� D3�L ا��3��! وا��	��� !ا$�	ام ا��	ا*
�ت ا0q. 

• ��$���  ا	�����	���  L��� وا�2را�� ���ع �-���رP��  ا��<CC  ا��ي ��<� آ�������ه  ذ�i ا�'	ع ا�,

��<����
�ره� ��+�,� ا�<�� ����أي �2ره� �]$����9 . ا�"�اه	، وا����ل، وا����ر��ت، وا���KQت، وا���E,�ت ا��	


#�ء ا�3-  �-������� �9�KQ< 2a	�� ،��<���������9 ا0	� A>��إ�	ا�' ?*�,�E� ?*��#� L3�ا��	ة، ا�'�wت، : \، و

��<����
��ت ا0Bا� ،~eا	Tا�... <�������KQت *�ز�\ ا�,-�B وا�#'�دا0 �9B��ز�\ ا�'�ا2e وا���اK\ و�! *8 ��	��، و

�ز�\ ا���8 وا�	��ز وا�دوار ا��������� .دا/L ا�����\ آL3 ا�C�K0د��، وأ�^� 

g�#C* !3�� ! ا�������^��2�! أ�����!�� Aا��2ر��� إ� �:  

  .�  ا������ ا��2ر��� أ���-���* وه� ا���%n : ا�
�2 ا���	�  .1

2.  ������� ����8 : ا�
�2 ا0����>  ا0د� L��*  9� ، ر��  ,�E�  2ر��ر �Nإ  � ��ذ�i أن ا������ ا��2ر��� �#2ر

��9ت ا�'3	��� .وا�,����� وا0����>�� �-#"�م ا���8e ا��

��� ��، وآ��	ا �� �	*3. ا0����>  أ���-���* �ا ا�� g�#C�f��  �9#، ���3	ا �� �3�ن �-��	�  �3! �
�A ه���-/-'�� إ�2�

�  >-A ��^�#�ت ��	��� ���#����  .ا0د�

��"�d:ب	d�����ي �  :ا������ ا��2ر��� �  ا�
�M ا��	

�رات، وا������	 ا������ ا��2ر��� ه  ����>� �! ا����رف، وا���-���ت، وا�	��ز، وا���8،C�9 ا��2ر�� ...وا���ا��  *	و


	 أ%��ط ا�,-�ك وا����ر��ت ا��  *#�"8 ا�
#�� ا���E,�� �-#"�م ا��2ر� ، و*�2د < iاد ا�2را��� ا��<�-'�، وآ���
	 �^���! ا��<

��� أ:�3ل���9 ، و��! ا��2ر�� ...) �!*Q���، �2ر��!، إدار�:( ��! >#�a	 ه72 ا�
#�� وا0����>�� ا�����L وا���KQت ا�
�2ا1 !�

  .وا�����\ ا���م �! ��9 أ/	ى
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� ��#�ول ,#����ي ����d	ب�  :��C* !3#�'�9 إ�A ���ر���! ا������ ا��2ر��� �  ا�
�M ا��	

1. ���< ������2ا1 ��ا�,�� ا����� ا��  *�,8 ��9 ه�7 ا����ر��ت ه  أ%�9 إذ *�#�ول ا������ ا��2ر���، �]%�9 *^\ : ���ر

��! ا�ه2اف ا��	���� ��2ر�D  واQ�/0ف��9 درا�� و ��	�� �2ى ا���3�L وا0%,��م، أو ا��^�رب  أ��� آ29ف 

���ت��� !���رات ا������� . ه�7 ا���اد ��اد ����، وC8 ا���8 وا���Q� اج	ص وا��<Q>ا�� Aأ$��%� إ� A�,*و

��<����  .ا��  *
�N! ا���	ر ا��2روس وا0

2. �����2ا1����� ����ت ا��2ر���، >-A : ����ر�B>-� �9ت، �  *#�و���- ا���%n ا0����>  إ�	از*	آ. ه�7 ا����ر


�ر7 ا�ه8 وا����ري ���9، دون *���9 ا���%n ا���	�  �<�� ،�9,�E� ا��ي  ����و*#B-; �  . أ���-���* ا0د�

�9eQ��� إ����� ����h �	>�� دا/L ا�#,;  ا0ه���م �-��%n ا0����> ، �! ا��	اض أن ا������ ا��2ر��� *�2 ����2�Oا 


������h ،i-* �9. ا���مN 83��
#�� و��+�� ا����>��و��9ا �9 ، � � .  

����h :���< ت�
���*:  

�C$ L3T	ي �����	رات ا�2را��� �9B�	�إن ا������ ا��2ر��� *�^�! �3�%�ت أ����� . 0��3! ا/�.ال �89 ا������ ا��2ر��� 

�9'�#C* !3��:  

�  -  أ�B>ا�����رات ا��2ر��� ا��	ت أو ا����.  

��ت ا���از�� �-��	رات ا�	����، وا�����-� أ���� �  ا��jC، ا�	وا��ت و ا�����C ا��<��C  - ب�B>ا�. 

��� ا���E,�، وأ:�3ل ا���8 وا�	��ز  ا0����>���<�-g أ%��ط ا���KQت   - ت� وا�#��ذجوا������	 وا0*��ه�ت  ا����Qتا��	

��� .�  ا�,�2eة �  ا����ل ا���E, ا�,-�آ�� وا�N	 ا��	

�  ا�2�2اآ��3  0زال ��#��9 ��\ ا�
�2ا1�Bب، ه  أن ا�	d���� �����ث ا��	�
�ل ا�$ ���< �"$Q��9ا��2ر��� *#�و� �����-� .

n��d*  وه#�ك   <������ت ا��2ر��� �  ا��d	ب �! �#"�ر ا�B>ا� rا�2را��ت ا��  *#�و� i-* A�$و ، <����
�2 ا0-� ~P2 واK

�رد���� ا��  *��
	 ا������ ا��2ر��� ��ى إ>�دة إ%��ج �����8 ا�#,; ا0����>  وا�,���   ا�N	و$�ا>��2ت 
�ا����  وا��2�

 ،8eوأ%�9ا���  <����  .��,r إ0 أداة ��3	� D�L,-, اBa0'�ء ا0
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�$ "& ($: ا	#�	- ا	+�ب��	�����  )رؤى و���=� !�>��$(!4 ا�� :�اءة 

  

,�ب"�4: ا	��� ا�ول	�� �����Bج ا��"Bوإ��دة ا E�F��	أز!$ ا"  

  .��ار ��ل ا	���($                           

  

�ى %"��? ا���-�� ، و�2أ ا�����\ ���2ث >! �,� A-< ا	�
ا��ي *��-A �"�ه	 "  � 7�L3T ا���-�8"��	ف ا��d	ب /-Q آ

�اه	 q 2ة<،L���*  ،س������، وا��2ن وا��	ى، وا�$��ء وا��#�N; واO%�ثظ ا���-����، ��! ا��آ�ر �  >2م *E��3 ا�'	ص وا��"

ا��2ر� ، و�  *#��  أ>2اد ا���N-�! �! /	��  ا��2ارس وا������ت،  وا��9رو�  *�� 8q��TآL ا��,	ب وا�B	د ... ا��d	ا���

�ن ا���-�8 وا��3��! �\ �BK>�ت ا�LdT وا�����\ �L3T >�م�^� �K�#*  و�...  

���L ا�,���   ا���0د*#2رج أN	و$�  ا�NOرو�  ه�ا ". ا���-���� ���ز��" '�C�>T* rت و*�2�2ات �� �,�Aو2K ا/�-

�ل$": <����Oج ا��%O-�8 وإ>�دة ا�ا�� ��را7" أز��ل >-A ا�2آ�C�-� �9�2K  وا�� . !� �<���� �9��إ0 أن ه72 ا�N	و$� :�

C� رأي ا����ذ  � ��	ات ا��#���9 وا�#"	dا��!,�� A'B  -� ��  أه��9، و�:  

�ح أ�� . >-A إ�Nر �	��  %"	ي �'�ه��  و�#�9 " أN	و$� ������ "P	ورة *��	 ا���3ب  -1P2م و< v$Qوا��

��N و��2دة �L3T إ�	اe  و�2# �2ا�� ا�2را��

f، ه� �� ���L ه�7 وآ+%�9 . إ:����3 �^^���>-A  ل ا*���	وه�ا 

��رزة ا�����8 وا�, ��	"% ���  .��تأ�� ه


��  �! ا�2را��، ��2  -2Bا��  %��-� �
,#����7 �! أي *�2�2 أو *
	�	 ��دوات وا���#��ت ا��  ا>��2ه� ا�
�$M  ا*,8->�

��i-* n ا�����Bت
��\ و*  �. 

 .ا��K2; �-�	ا�\ ا��  ا>��2ه� ا�
�$M ا����h;��1ب  -3


� �-�^��� ا��  �B	$�9 ا���3ب -4,#���: 

�ل ا	+�Kي  ) أ�9�� "��($ ا	�أ'�� !3��%  3-� ،�9�-< ���9 ا����\، وا��  �2>  ا�
�$M ا>���د ا��,Eو��! ا���dر

9* �B�B>*  � ��ا����ا��� >-�n�� �9 أن %���! ��� إدا آ�ن ه0Eء ا��,Eو��!  8�! واK\ ار*�3ز ا��,Eو��! ا���dر


�; ا���Q% ، وا��اBل ا������9 �  *��
�<-'��*�9 ا�#"	�� و�,��  <� .K\ ذ�A�$ i راه#�وا>�! *��م ا�

���   ) ب��Bج ا��"Bس: !�>�م إ��دة ا������ل ��رآ,�� aم ذو أ�9'� �9� . ��<�����رات ا0B�-� 2 آ�نKو

 ،���	dت ا���ا�����\ وا�#"�م �  ا����� ��#�ه�ا ا��'9�م   إ�Qء، دور أ���  �  ����اتوا���ر�<�� ا��  >	���9 

��  �-,-2K ،�B ا��r<�B، �  ه�7 ا�/ذ�i أن ا�2و��. أه��� *�-�-�� آ
�	ة�Tا�  �������9�م ا�,'���� ،�B-,

�ع% ��<	: r
�#��ت و���0ت ا�����\ ا������ �#�9 وا�'	>��، وأن *� Lآ  � Ld-d�* ت، أن��ا���9#�  ا�����


	 أ%"�� < ،�������رات وا���8 ا�	ا��eوا�C*0ل اQ<Oما������� وا0د�C-�8، وأ%��ط ا���وا�� ،... Lآ 	
أي >

?*�,�E�9.ة ا�����\ ا��2%  و� .أ


	ر7 واK���، �]ن ا������? �  �,��Kت ا����>��  �����ل0إدا آ�ن � ��  �	dا�  �ج �  ا��,�ق ا�������%Oم إ>�دة ا�9'�

��ت ��C! ا��2�2 �ح ا�	B� ة	��d� ��>�ذاتو*�ر ����د *#^�2ات ا�
�� ، ذ�i أ%? و�  ��1ب وBي وا��	ا�#" \��B2دة، ا��� ��<�

 �������د ه��#� �����h وإ�2��
\-وa	اع ا����>  واP~ ا�����8  وا�N	اف، و�  ��1ب وBا� ��
�ر �T	وع �����   -%,-
و*

��! ا�2و��  L��3ا�� !� �<�
~ NATION، وا��� SOCIETE، وا�����\  NE�ETAT	 و�8<2 %C� ���P�، �  ��L ه�7 ا�

�Oج  ا��%Oم إ>�دة ا�9'� g�q�*nKا��� ا���  .���>  وا�����  ��d�	ة %"	�� آ
�	ة �1	 ��,
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 '% !3��0   � �9�إ��3%�� إ��9م ا�#"�م ا���-��  ����d	ب �  ��ا0ة اO%��ج ه�7 0*�8 ��u L3T ، و0 ����3'�� ا��  *�8 

 %Q��ا��#"�8 ا� !� 	�
��� ا���,�� ��2ر آ	dت ا���ء . ا������#
����>  �  دول ا����8 ا����M، آ�� ه� ه�ا �����PO إ�A *��. ا�Oا

��eQ< i  ���2 و�1�� �  آ��	 �! ا����0ت، * AdB�A- ا:���d? ا��^�	ات وا���#��ت، و*,�د �T�� ، ��  وا��		dا�� \Kا�ا�

�%�� وا� أ%��ط��9! �2ل ا�����L ا���Q%  ا��اP~ ا�T	وط وا�ه2اف، �������2ة و�-���� �! ا���KQت ا����e0 وا�.�2... \���*

���3%� ه���، و*��م �2ور %f�T �  :	ط و*�ز�\ ،n*ا	وا�دوار  ا�� ،ge�q���2ر �'�ق أ$��%� دور ا��2ر�� �   ا0����>��وا�

���L ا�,��8 . إ>�دة إ%��ج ه�ا ا���ز�\ �  ا�����\ M$�
 - $,n ا���0د �A'BC ��,!–ه�7 ا��,+�� ا�#"	�� ه  ا��  آ�ن >-A ا�

�ض اآ�'�e?  ا��#
�? إ��?< ،��<��������ل أ��اق ا���L، و���2ا/L، و����	ا*n ا0 !��$�! �KQ< !< ?��2$ ���ل ا���-�8 وا��3

 ;��B2م ا���� �KQ�729 ا��  B�,
* 	�,'��Inadéquation :  دور ا�#"�م !� �
%���ر7، "#�  � ،L3T� ه��! ا������!، وا��ي !��

�ة ا���L ا���T�9 و*�ز�\ ا0����زات وا��	ا*n ا0����>��ا���-��  �  ا��d	ب �  إ>�دة إ%��ج K.  
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�$ا	��JK$ "��ار ��ل      :ا	#�"�ا	��� ����B>�($ ا	وا"  

�$ و"& ($F�F.2 اءة�:.  

�ان ه�ا ا�'LC وا��ي  K	اءة��,!  A�BC' ا����ذ�  ه�ا ا�'LC ��2م #< L��� 2�� ا��ي$ A'BCا�� M$�
�  آ��ب ا�

  :و�  ���-  أه 8�Q$"�*?. ا�#T	 ا�Q9ل، ا�	��ط >! دار 2a1988ر �#� 

 ��<����9��  ا��#�wT ا0'� L3T�la socialisation ���، ا��'9���ن ا��	آ.��ن �  ا��+�N	 ا�#"	ي l’identité، وا�9

 ��9�	�� M�$ ر�-2را���  :�A'BC $2�� ا�2آ�

$�����Bا $JK��	: ا�\ ا���د 	ا�' g��3* A-< f�� 	C��* 0 ��-�< ��	��d* �-aا�� ��-�< ،�9��L ه  �!  ،��<�������	 ا0

 �9� ا����Qت، و��-� ��T	�n ا������	 وا���8 أ/	ى�2ى ا����ة �29ف اOد��ج ا0����>  ا�#,
  وا��,��	 �-'	د، و�! 

��<����
  �-'	د �  ���ق $��*? ا�'	د�� ا����>��. ا0,% g�3* �9%إ.  

9! ��اء آ�%r ه�7 ا��"�ه	 $�P	ة، ����P، أو ا�,�	ورة ا��  /ا���-�� :ا	>�($����ا��9�B ���	ف و�
#  ا�'	د �"�ه	 >^�

,��
-��، آ�اK\ أو آ�T	وع��9  �Bا���
Q ��9ا ا���	�g/أ�^� ��8 *�2�2 وا��  ��� ?,'% �
~ هC�د و	ا�' g�	�*/2�2إ%�9 . ا���

�رة ا��  *',~ ا����ل �
�� ا��
�د0ت ا�C	ا>��Bا��� ���ت ا�2�#���ح >! %',�9 �  أز�C�x�.  

 ;-B#�ا����ذ �-w! أ��2�� $/ n*�3إ:����3، �^\ ا�D�/  �9 وه#< ����x� �9��  :�	��Pت إ�	ا��e و�

1-  �wT#إن ا����	ف ا����ل ا��ي *��رس ��? ا��Q�/�� g-�>* وا��2ر���.  

2-  g-�>* وا��2ر��� ��	ا�� �wT#ء>! ا������  #9����� $,n ا��P\ ا�,

�ى إد�����C>T� �9���'* �9 ا�n,$ ،L'B ا��#D ا��ي �#��  إن ا�� -3�,�  � ،g-�>* وا��2ر��� ��	ا�� �wT#?إ��. 

��#? و��! ���B? ا��	وي  ا�2را� إن ا��#�wT ا��2ر��� *��~ �-n,$ ،L'B ار*'�ع �,��ا7  -4 �� ���Bا�� ;���*���< 

 .وا��	ي �L3T /�ص

5- 	��� %,; �! ا����Qت  ا����� >-A ا��,��ى  ا/���Q*��9ا��-���، >
	 /ان �-L'Bإن آQ �! ا��#�wT ا��2ر��� وا�,	�� *�%

 .ا0����>��-ا�,-
�� إزاء ه���? ا�#',��

 A-< 2��<ا��ي ا ?���  :*	آ�
� �#���9 �! أه8 �3�%�*�9و�! /Qل 

 ؛le questionnaireا����0رة  -

-  �9��
? ا��: �-� ؛l’entretien semi directifا����

�	د -/�
 ؛M . zafaloni  ا0����>�� ا��,��$A �! ز�� ��%-�ن ا�9��� ا�#',���

  .*�-�L ا��^��ن -

 ?
Tو��، ا�	ا�� ،��e�#ا� ;N�#ا�� !��/-j ا�
�$M إ�2a Aق ا�'	��P ا�و�g-�>* M�$ A ا��#�wT ا��	�� وا��2ر��� 

  .ا��^	��

 ��P	'-� �
,#���ا��  *#�و���9 ا�2را�� 0 *��	 �-L'B ا��	وي ا�"	وف  �>��ا0���، /-j ا�
�$M إ�A أن �<�-g ا�'�wت ا���%��

?�BT%ر�� أ���� �

� . ا��#��,#��� L��* 0 �3نآ�� أن ا��2ر���ر*��ح �? Q� ~�'ا0%'��ح/وا��.  


� �-'	��P ا������، /-j ا�
�$M إ�A ا/�Qف ا��#�wT �2ى ا�'�A >! ���-��9 �2ى ا�'��ة,#���.  

��a !� M$�
  .5و 4ا�'	���P!  آ�� *��; ا�

  :�A'BC $2�� إ�A ا��<�aQت >��� و�'�2ة �  uن، أ��-�9 ا����ذ �A'BC ��,! ���� �-  ا����ذو�9�#  
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• L'Bا��  ��-��ه� ا� ��<����
�ره� *�8 �  وP��� 3ا���	ي /��a ا��-��� ا��	وي/إن ا��#�wT ا0�<���ه� T� �wT#*  ه ،

��  ) clivage(آ�� *�8 �  إ�Nر *2ع وا%'�Cم ... ,
�� �  ��K? و�����	7���K'�،  و�  ��1ب %,; �����  �#,�8 %

�wT#�-� !����� !��  .ا��2ر�� وا��	ة: 

•  ���BK ،ا��2ر��� ?�wT#* ات	�h+* L�h r�* ،;��� 8� وي ا����2رس	ا�� L'Bر��إن ا���  ، -aوي ا�	ا�� ?Bو� \�

� �B
*	� L"� L������ط ا����ة ا��d^. 

�رن ���L'B ا��^	ي، %�2ه�� ��T	آ�ن �  ا���dCر أو ا���-� L����K ! ا���2رسي ا���	ي إن ا�L'B ا��	و •K وإذا ،

�a�C/ ���	dا�� ��وا� ،���< �����9%��#�� �<�-'�ن �  ��اK'��9 . ه��� ا��� ا��	Q��*��9  و�����:��ء، و�  ه


2و ا�L'B ا��^	ي . ا0����>��-ا�#',��� ��#�
�ث أآ�	 �  72�%، �" ��ر����
إ�A ا���%n  إ%�TداL ا�L'B ا��	وي ا��

 .! �  *�,�! أو�P>89 ا���د��ا�	و$  وا�2�#  ����ء، u�Q �  ا��rK ذا*9

•  L3T��  >���، وا���	ي 	dوي ا��	ا�� f��و�  ه�ا ا��#�خ ا�����  وا0����>  ��n ا���^�ر دور ا�2و�� �  ا�

��� *��A-< L إ�	از a	اع ا����> /�ص، وا��  0*��	 ا�T	وط ا���ا*�� �����; �
: ����h ق��
- *#��� ���eQ وا%

n��#� 8�-� 	�d* إ$2اث Aدي إ�E� ��� ،ل�����! ا�  ���hو  �	��. 

•  i-*و ?�������,�ؤل $�ل إ��3%�� إ��9م K L'N	وي ���2رس، ه�7 ه �#� ~�,� M�
إن ه�ا ا��اK\ ا��ي *Eآ�e��% 72 ا�

 ?�wT#*��<����9��� ����B ا��3��!، وi-�* 0  -آ�� u%'�–إن ا��	 ���-; . ا��#��� وا����d	 ا0����> �  >�-��  ا0�

0Qا���  A-< Q^� ر، ه�ا�
1
� �  /*" L�2Tودة إ�A ا����� ا����  أ%�9ذا*�� >! >��8 ا�3	��� ���ا���دي، ��3

�B
ا0����>�� -7 ���ت ه���? ا�#',��و��ا �"�#� Q	 �L'N ! ه�. *�,�#? 2CK إر�Pء ا������ت ا��
�:	ة ا���

)Q>وه�7 ه  ا�aM�
 .أي �,�ه�� ��دة و�
��d* ;���*  � �<2	 وإ%��ء ا����>�! ���eQ!) � ا��	آ.�� �-

  

                                                 
  .ت ��#��B أ$�	 %�ا$  �u' ا�2را�� أ%�   3
  


